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Alejandra Acuia

Directora Escuela de Informatica y
Telecomunicaciones, Duoc UC
Santiago, Chile



Trayectoria y Experiencia Relevante
Formacion: Ingeniera Civil en Informatica, Universidad Austral de Chile

Postgrados:
Magister en Pedagogia Universitaria, Universidad Mayor
Master en eBusiness & eCommerce, Universidad Politécnica de Madrid

Roles clave

Past President de CONDEFI (Corporacién de Facultades de Ingenieria de Chile)
Presidenta de la Mesa de Infraestructura en ACTI

Directora del programa “M4ds Mujeres en las TIC”

Socia fundadora de Ciberlab (Laboratorio de ciberdefensa para la infraestructura critica)
Miembro del directorio de SOCHEDI (Sociedad Chilena de Educacién en Ingenieria)
Miembro de la junta ejecutiva del Instituto de Ingenieros de Chile

Representante de Chile en instancias internacionales
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Propdsito de la Postulacidn:

Impulsar a ACTI como un gremio mas conectado con los desafios pais, fortaleciendo su rol como articulador estratégico entre
industria, academia y sector publico, con foco en innovacion, talento y desarrollo tecnoldgico sostenible.

Alejandra Acuiia Villalobos es una ingeniera y académica chilena con una destacada trayectoria en liderazgo educativo, innovacion
tecnoldgica y articulacidn con la industria. Actualmente dirige la Escuela de Informatica y Telecomunicaciones de Duoc UC, liderando
su plan estratégico para posicionarla como referente tecnolégico a nivel nacional.

Su perfil combina experiencia académica, vinculacidon con el sector productivo y participacién activa en espacios gremiales y de
politica publica.



Propuesta de Valor para ACTI:

Alejandra aporta una mirada estratégica que integra formacion de talento, innovacion aplicada y conexidon con desafios reales de la
industria.

Su experiencia le permite traducir necesidades del ecosistema en acciones concretas, fortaleciendo el rol de ACTI como actor clave
en el desarrollo tecnolégico del pais.
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Descentralizacidon con impacto: Fortalecer la presencia de ACTI en regiones, promoviendo desarrollo tecnolégico con pertinencia
territorial.

Las Lineas de Trabajo Propuestas:

Innovacién con articulacién real: Potenciar la colaboracion entre industria, academia y gobierno para impulsar proyectos de |+D+i
aplicada.

Mas mujeres en tecnologia: Impulsar iniciativas concretas que promuevan la participacion femenina en el ecosistema tecnoldgico.
Incidencia en politicas publicas: Aumentar la visibilidad e influencia de ACTI en la toma de decisiones estratégicas a nivel pais.

Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas: Impulso a la adopcidn de Inteligencia Artificial, relevancia estratégica de la
ciberseguridad y resiliencia digital, gobernanza y uso de datos, innovacién tecnolégica como motor de desarrollo.

Invitamos a las y los socios de ACTI a conocer esta propuesta y apoyar la incorporacion de Alejandra Acuna Villalobos al
directorio, contribuyendo a fortalecer una vision moderna, colaborativa y con impacto pais.
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Claudio Anabaldn
Entel
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Cristébal Aninat
Mercado Libre



Estimados socios,

Soy Cristobal Aninat, Head of Government Relations para Chile y la Region Andina en Mercado Libre / Mercado Pago, y durante los
ultimos dos afios he tenido el privilegio de ser parte del directorio de ACTI.

Ha sido un periodo intenso y muy enriquecedor. Primero como director, y durante el dltimo afio también desde el Comité Ejecutivo,
trabajando de cerca con el equipo y con un directorio de nivel excepcional.

En este tiempo, ACTI ha dado pasos relevantes para posicionarse donde tiene que estar: en el centro de la conversacién sobre el
desarrollo digital del pais.

En lo personal, me tocd impulsar la formacion y presidir la Mesa de Economia Digital de ACTI. Desde ahi, junto al director Rafael
Rizzo y varias empresas del gremio, estructuramos una propuesta concreta para la creacion de un Régimen de Fomento de la
Economia Digital, basada en experiencias internacionales —especialmente la Ley de Economia del Conocimiento de Argentina—,
con el objetivo de adaptar esas lecciones a la realidad chilena.



Hoy, esa propuesta se encuentra en estudio en el Ministerio de Hacienda.

Este trabajo no se quedd en lo técnico. Lo llevamos a la practica:

Instalamos el tema en el Ministerio de Hacienda, tanto en la administracidon anterior como en la actual.
Impulsamos la creacién del Subcomité de Clima de Inversion dentro de la Mesa de Exportacidn de Servicios de Hacienda.

Articulamos el apoyo del ecosistema digital, incluyendo a Chiletec y otros actores relevantes.
Desarrollamos relaciones de trabajo con el Ministerio de Ciencia y sus equipos en ambos gobiernos.
Contribuimos a la creacion y consolidacion de la Bancada Digital de la Camara de Diputados.

Y, en coordinacién con la Mesa Legal, contribuimos a la discusién legislativa en temas clave como proteccién de datos personales,
ciberseguridad e inteligencia artificial.

Paralelamente, hemos trabajado en posicionar a ACTI en espacios publicos como el referente del ecosistema digital ante las
autoridades y otros gremios empresariales, representando a la asociacion en medios de comunicacidon, en seminarios y en la
conversacion sobre el rol de la economia digital en la productividad y el crecimiento. En estos dos afios, creo que en ACTI hemos
avanzado de forma significativa. Pero, objetivamente, queda mucho por hacer.
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Y lo mas importante es que hoy estamos en un momento distinto. Hay un nuevo ciclo politico, mayor apertura en el Congreso y en el
Ejecutivo, y —quizds por primera vez en mucho tiempo— una disposicidon explicita a avanzar en serio en una agenda de economia
digital como pilar estratégico del desarrollo nacional.

Hoy tenemos:

Diagndstico avanzado
Relaciones construidas

Espacios institucionales abiertos
Y una ventana politica real

Pero convertir esto en resultados concretos —en politicas publicas, en regulacidon bien disefiada, en crecimiento para el sector—
requiere continuidad, profundidad y ejecucion.

En lo personal, es un honor trabajar por ACTI y quiero seguir haciéndolo. Creo que estamos justo en el momento en que ese trabajo
puede transformarse en impacto real para la asociacion, para nuestra industria y para el pais.
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Francisco Guzman Marin

Candidato a Director ACTI
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Cuento con mas de 35 afios de trayectoria en la industria tecnoldgica y de telecomunicaciones, liderando procesos de
transformacion digital en Chile y Latinoamérica, tanto desde el mundo corporativo como gremial. Actualmente me desempefio
como vicepresidente de Mercado Empresas de Claro y VTR, donde he impulsado el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que
habilitan la competitividad de las organizaciones y la modernizacion de sectores clave del pais.

Durante los ultimos siete afios he sido parte de ACTI, participando activamente en su trabajo y evolucidn, y en el ultimo periodo tuve
el honor de presidirla. Desde ese rol, contribuimos a posicionar la tecnologia como un eje central del desarrollo del pais y a
fortalecer el vinculo entre el mundo publico y privado.

En esa linea, busco seguir aportando desde el directorio de ACTI, con foco en los desafios estructurales de la digitalizaciéon y en cdmo
estos se traducen en crecimiento y desarrollo para el pais.

En ese contexto, mi prioridad es impulsar una Ley de Economia Digital que acelere la productividad, fomente la inversion en
infraestructura digital y genere condiciones concretas para que la tecnologia y la innovacién permeen todos los sectores
productivos.
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En ese contexto, mi prioridad es impulsar una Ley de Economia Digital que acelere la productividad, fomente la inversién en
infraestructura digital y genere condiciones concretas para que la tecnologia y la innovacién permeen todos los sectores
productivos.

Chile tiene las capacidades para dar un salto cualitativo y consolidarse como una potencia tecnoldgica en Latinoamérica. Lograrlo
exige una mirada de largo plazo, coordinacion efectiva entre actores y, sobre todo, foco en la ejecucion.

Desde mi experiencia en la industria y en espacios de discusion publica, seguiré promoviendo una agenda que fortalezca la
articulaciéon entre los actores del ecosistema tecnoldgico, profundice la colaboracion con el sector publico, la academia, los gremios
y los medios, y, sobre todo, refuerce la capacidad de ACTI para incidir en el desarrollo de politicas publicas.

Este desafio requiere, ademas, avanzar decididamente en el desarrollo de talento digital, como condicion habilitante para una
transformacion sostenible e inclusiva y ACTI tiene un rol clave en este escenario. Mi compromiso es contribuir a que ese rol se
traduzca en avances concretos, medibles y sostenibles para el pais.
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Vicente Huertas
CEO Chile-Cono Sur—Indra Group
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Vicente Huertas es CEO de Indra Group para Chile y el Cono Sur, con base en Santiago. Ingeniero Industrial por la Universidad
Politécnica de Madrid y egresado del Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) de IESE Business School, cuenta con mas de 25
anos de experiencia en el sector tecnoldgico, liderando proyectos de transformacion digital, operaciones globales y servicios de
outsourcing en Europa y América Latina.

Resena
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Vision desde su compaiiia

Indra Group es una de las multinacionales tecnoldgicas mas relevantes de Europa y América Latina. Con presencia en mas de 55
paises y mas de 60.000 profesionales, la compafiia opera en sectores criticos y estratégicos como defensa, transporte, espacios,
energia, sanidad, servicios financieros y administracién publica entre otros.

Desde Chile, Vicente Huertas dirige una organizacidn con capacidad real para incidir en los grandes desafios del pais: soberania
tecnoldgica, infraestructura critica, formacion de talento y seguridad integral. Su perfil combina experiencia internacional con
conocimiento profundo de la realidad regional y local lo que lo posiciona como un lider con visidon estratégica y capacidad ejecutiva.

Su candidatura al directorio de ACTI, representa la incorporacién de una perspectiva multilateral, con acceso a mejores practicas
globales y con la vocacion de traducirlas en valor concreto para el ecosistema tecnolégico chileno.



ACT]

Chile esta en un punto de inflexién. Las decisiones que tomemos hoy sobre soberania tecnolégica, formacion de talento y seguridad
integral definiran la competitividad y autonomia estratégica del pais en la proxima década. Incorporar a Vicente Huertas al directorio
de ACTI significa sumar a quien, desde la direcciéon del Cono Sur de Indra Group, ha liderado proyectos de transformacion
tecnoldgica en sectores tan sensibles como la defensa, el transporte y las infraestructuras criticas, y que comprende con precision lo
gue implica para un pais generar y depender de capacidades tecnolégicas propias.

Aporte que espera realizar al Directorio

Su candidatura trae consigo la trayectoria acumulada de afios de trabajo y liderazgo, ademas de la experiencia de una empresa que
opera en mas de 55 paises, la vision de quien ha gestionado la relacidon entre tecnologia, politica publica y seguridad en entornos
complejos, y el compromiso concreto de contribuir a que Chile consolide un ecosistema tecnolégico robusto, con talento local de
alto nivel y con la infraestructura necesaria para responder a las amenazas y desafios del presente, desde la ciberseguridad hasta la
proteccion de fronteras y espacios criticos; una propuesta que no se limita al ambito empresarial, sino que apunta directamente al
desarrollo y la resiliencia del pais.
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Objetivos de su candidatura:

Plan de Aporte al Directorio ACTI

1 Soberania Tecnoldgica

La soberania tecnolégica no es un solo un concepto: es la capacidad de un pais para controlar sus propios datos, comunicaciones e
infraestructuras criticas. Chile avanza en digitalizacién, pero lo hace con dependencia creciente de plataformas y proveedores
externos. Esa brecha entre uso intensivo de tecnologia y control efectivo sobre ella es un riesgo estratégico que el directorio de ACTI
debe abordar con urgencia.

Indra opera en ambitos donde esta realidad es cotidiana: sistemas de defensa, gestion del espacio aéreo, redes de comunicaciones
seguras y plataformas de datos para gobiernos. Esa experiencia le permite a Vicente Huertas contribuir con propuestas concretas
para que Chile desarrolle capacidades propias en inteligencia artificial aplicada, gestion de datos soberanos y proteccion de
infraestructura digital.



2. Formacion de Talento y Transferencia de Conocimiento

La escasez de talento tecnolégico especializado es uno de los principales cuellos de botella del ecosistema digital chileno. Para que
Chile aspire a ser un hub tecnolégico regional, necesita una estrategia articulada entre el sector privado, la academia y el Estado que
vaya mas de incentivos puntuales.

Indra tiene una trayectoria comprobada en colaboracidn con universidades, centros de formacion técnica y organismos publicos para
desarrollar capacidades locales en areas como ciberseguridad, transformacion digital, inteligencia artificial y fintech. Desde el
directorio de ACTI, Huertas puede impulsar iniciativas que conecten la demanda real de las empresas con los programas formativos,
asegurando que Chile no solo forme talento, sino que lo retenga y lo proyecte hacia la region y el mundo.

3. Seguridad Integral

Las amenazas hibridas que combinan ciberataques, desinformacién, vulnerabilidades en infraestructura fisica y presidon sobre
espacios estratégicos, exigen una vision integrada que abarque desde la proteccién de redes hasta la vigilancia de fronteras, el
espacio maritimo y los sistemas de transporte. Este es un tema calve para el actual gobierno y la opinién publica, por lo que se hace
necesario que ACTI como asociacidén gremial, tenga una voz con conocimiento en la materia, pues la tecnologia juega un papel
esencial en la demanda ciudadana de tener espacios mas seguros.

Indra es uno de los actores globales con mayor experiencia en esta materia. En Chile, ha contribuido al funcionamiento del Metro de
Santiago, un sistema critico para la movilidad de millones de personas. A nivel regional e internacional, ha desplegado soluciones en
defensa, control de trafico aéreo y sistemas de alerta temprana. Ese conocimiento aplicado, trasladado al debate gremial, permite
gue ACTI hable con autoridad sobre tecnologia aplicada a la seguridad del pais.



4. Experiencia Global Aplicada a Chile

El valor diferencial de Vicente Huertas no estd solo en la experiencia acumulada de la empresa que representa: esta en la capacidad
de anticipar. Quien opera en mercados maduros y en entornos regulatorios exigentes puede leer con mayor precision las tendencias
gue Chile enfrentara en los préoximos afios, desde la regulacidn de la IA hasta los estandares de ciberseguridad que se volveran
obligatorios en sectores sensibles del pais.

Su incorporacion al directorio de ACTI significa acceso a redes multilaterales, benchmarks internacionales y una vision estratégica
gue trasciende. Chile necesita directivos que piensen en términos de politica tecnolégica de largo plazo, con capacidad de didlogo
con el sector publico y con la industria global. Ese es el perfil que Huertas trae a la mesa.
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Cristobal Lea-Plaza
Gerente de Relaciones Gubernamentales
y Politicas Publicas de Google en Chile
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Previamente se desempeiid como Gerente de Politicas Publicas para Amazon.com en Latinamerica con foco en la politica digital.
Tiene mas de 15 afios de experiencia en el ambito privado y publico donde inicié su carrera en la Secretaria de Comunicaciones
(SECOM) del Ministerio Secretaria General de Gobierno para posteriormente desempenarse como consultor en Politicas Publicas por
mas de 5 afios antes de ir a estudiar un Master en Politicas Publicas a University College of London (UCL). Entre 2017 y 2023 fue
profesor universitario en la Facultad de Gobierno de la Universidad del Desarrollo.

Tiene una amplia carrera en el mundo gremial como Gerente de Asuntos Publicos de Amcham Chile y como Gerente General de la
Asociacion Chilena de Lineas Aéreas. Es Cientista Politico, Master en Comunicacidn Estratégica y Master en Politicas Publicas.



Objetivos como parte del Directorio ACTI

Nuestro pais busca activamente un camino hacia un crecimiento con mayor equidad, y estoy convencido de que las tecnologias, los
productos digitales y los servicios asociados deben ser el motor principal de este avance.

Como Gerente de Asuntos Gubernamentales y Politicas Publicas de Google en Chile, y respaldado por los mas de 15 afos de
presencia de nuestra compaiiia en el pais, he sido testigo directo de cémo temas antes especificos —acceso a Internet,
ciberseguridad, gobierno digital, proteccién de datos, derechos digitales— hoy son centrales para el desarrollo social y econémico.

En este contexto, ACTI no solo tiene una oportunidad, sino también un deber fundamental con el pais: ser el referente técnico y
propositivo que contribuya con su vasto conocimiento a navegar estos tiempos de definicidn. Para lograrlo, es indispensable que
ACTI refuerce su relacionamiento publico, construya confianzas transversales y se ponga activamente a disposiciéon del momento
histérico que vivimos y los desafios que enfrentamos como sociedad.
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Fortalecer la voz y la influencia de ACTI: Esto incluye establecer un didlogo temprano, informado y constructivo con los
precandidatos y candidatos presidenciales durante este 2025, asegurando que la agenda digital, la importancia de la infraestructura
critica como los data centers, y el potencial de la tecnologia como motor de desarrollo sean elementos centrales en sus propuestas y
visiones de pais.

Por ello, mi vision desde el directorio se centrara en impulsar iniciativas concretas:

Profundizar la colaboracion estratégica: Ampliar y fortalecer los lazos con otras camaras, asociaciones gremiales y entidades
académicas para abordar temas de interés comun, como la optimizacion de las compras publicas tecnoldgicas, buscando una mejor
comprension y sinergia del ecosistema.

Demostrar el valor democratizador de la tecnologia: Participar proactivamente en las instancias de discusidn y disefio de politicas
publicas, evidenciando cémo la tecnologia es un vehiculo poderoso para ampliar la participacién ciudadana y econdmica.
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Construir puentes de entendimiento: Acercar al mundo técnico con los reguladores mediante capacitaciones e instancias de dialogo
gue mejoren la comprensiéon mutua de los sistemas tecnoldgicos y los marcos normativos (Datos Personales, Ciberseguridad, entre
otros)

Impulsar la proyeccidn internacional: Explorar y facilitar activamente las oportunidades que la economia digital global y el comercio
transfronterizo de servicios ofrecen para la industria tecnolégica chilena.

Espero poder aportar la visién global de Google y mi compromiso personal para trabajar junto a ustedes en consolidar a ACTI como
un actor clave en la construccion del futuro digital y préspero de Chile.
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Luis Eduardo Porta

Director Ejecutivo Accenture Chile
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Ejecutivo con amplia experiencia liderando procesos de transformacion, estrategia comercial y creacidon de valor en iniciativas de
tecnologia a gran escala, principalmente en servicios financieros, asi como en industrias de telecomunicaciones y mineria.

Resena

Durante los ultimos 25 afios en Chile, ha acompanado decisiones de alta complejidad para clientes y stakeholders C-Level,
conectando objetivos estratégicos con impacto financiero tangible, crecimiento sostenible y mejora de rentabilidad a través de
transformacion tecnoldgica, con proyectos desarrollados también en Argentina, México y Puerto Rico.

Ademas, es Sponsor y referente local de iniciativas de impacto positivo y ciudadania corporativa, enmarcadas en la estrategia de
sostenibilidad de la compaifiia, liderando programas orientados al desarrollo de las habilidades que demanda la nueva economia
digital, con foco en la empleabilidad y el emprendimiento, desde un enfoque multisectorial que integra activamente al sector
privado, la sociedad civil y el sector publico para fortalecer capacidades, innovacién y crecimiento sostenible del ecosistema, en
beneficio del desarrollo productivo, la competitividad y la proyeccidn digital del pais.
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Vision desde su compaiiia

Accenture es una empresa multinacional con mds de 2,000 colaboradores en Chile. Trabaja con las empresas mas grandes de Chile y
del mundo y sus capacidades van desde Consultoria estratégica, Tecnologia, Operaciones, Industria X (industria del futuro) y todo lo
relacionado a Marketing digital y experiencia de clientes. Por todo lo anterior es que siempre buscamos los mejores lugares desde
donde podamos contribuir con nuestra experiencia y talentos, de modo que ayudemos a fortalecer las industrias relacionadas a
nuestra actividad, y en este caso la industria tecnoldgica es parte de nuestro Core. Por eso, nos parece que ACTI es el lugar ideal
desde donde podriamos ser un aporte significativo al crecimiento de la industria, pero también de ACTI.
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Poner a disposicion del Directorio y de todo el equipo ejecutivo, los conocimientos, experiencia y energias que caracteriza nuestro

Aporte que espera realizar al Directorio

guehacer. Ser parte de este importante Directorio nos ayudaria a contribuir de manera mas concreta en el bienestar de Chile. Uno
de los ejemplos, en este inicio de la relacién ha sido nuestra participacién en articular la idea y plantear la necesidad de una ley
similar a la existente en Argentina (llamada Ley del Conocimiento), para obtener beneficios tributarios a las empresas que son
exportadoras de servicios. También, nuestro involucramiento y apoyo en el proyecto Nodo que emerge como una solucién de
formacion para el empleo entre la ACTI y Desafio Latam, que tiene por objetivo desarrollar el talento de la industria tecnolégica de
manera moderna y agil. Estos son ejemplos de acciones concretas que podriamos liderar o apoyar desde el Directorio.

Compromiso desde su rol

Aportar a ACTI con estudios y puntos de vista de la compafia, asi como con expertos y otros activos que enriquecerian el
funcionamiento de ACTI. Ademas, el compromiso es apoyar el trabajo del Directorio y ser un aporte real para todos los objetivos que
se tracen.



Objetivos de su candidatura:

Desde mi experiencia en Accenture y sus capacidades y recursos, espero contribuir al directorio de ACTI impulsando la
transformacion digital sectorial, el desarrollo de talento digital y la articulacién entre industria, academia y sector publico, poniendo
a disposicién mejores practicas globales para fortalecer la productividad, la innovacidn y la competitividad digital de Chile.

Principales aportes que espera realizar:

Seguir impulsando la Ley del Conocimiento, traer a la mesa temas innovadores que aporten al quehacer de ACTI y que puedan
ayudar a toda la industria tecnoldgica. Contribuir al Directorio desde la vision de futuro de una empresa que es lider a nivel mundial
y nacional.

Compromisos que asume desde la empresa que representa:
Ser parte integra del directorio, participar activamente y aportar de manera significativa a los objetivos de ACTI.
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E Rafael Rizzo
Desafio Latam
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Soy Ingeniero en Electrdnica y Telecomunicaciones, MBA del IAE Business School y cuento con mas de 20 afios de experiencia en la
industria de servicios tecnoldégicos.

“Impulsar la economia digital no es una vision, es una agenda en ejecucion.”

He ocupado posiciones de liderazgo en empresas globales del sector como Globant y Grupo ASSA y contribuido al desarrollo de la
industria de servicios digitales y la proyeccién de Chile en mercados internacionales. Actualmente formo parte de Desafio Latam,
donde impulso el desarrollo de talento digital en la region.

Durante mi periodo como Director de ACTI, he trabajado para fortalecer el ecosistema tecnoldgico y articular a actores publicos y
privados en torno al desarrollo de una propuesta de Ley de Fomento a la Economia Digital, orientada a generar condiciones
concretas para el crecimiento del sector.

Hoy busco mi reeleccion para dar continuidad a este trabajo y avanzar en una agenda enfocada en ejecucion y resultados para la
economia digital en Chile.



Ejes de mi candidatura

1)Impulsar la Ley de Fomento a la Economia Digital. Liderar la articulacion del sector para avanzar en el disefio, validacion y
presentacién de una ley que habilite el crecimiento de la industria, desarrolle el talento, fomente la inversidon y fortalezca la
competitividad del pais.

2) Posicionar a Chile como exportador de servicios tecnoldgicos. Impulsar una agenda que permita escalar la industria local hacia
mercados internacionales y consolidar a Chile como un actor relevante en la exportacién de servicios digitales.

3) Acelerar el desarrollo de talento digital. Reducir la brecha de talento mediante iniciativas de formacidn y reconversion laboral
alineadas con la demanda real de la industria, con foco en empleabilidad.

4) Fortalecer el rol de ACTI en la agenda pais. Consolidar a ACTI como un actor influyente en la definiciéon de politicas publicas
vinculadas a tecnologia, innovacion y desarrollo econémico.

Mi compromiso es dar continuidad a este trabajo y transformarlo en avances concretos que fortalezcan la industria y posicionen a
Chile como un verdadero hub digital.
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Braulio Santibanez
CEO FEBOS AMI
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Es un honor dirigirme a ustedes en este proceso de postulacion al Directorio de una institucion clave para el desarrollo tecnolégico
de Chile. Hoy enfrentamos un momento decisivo, donde la tecnologia es un pilar fundamental para el crecimiento, la eficiencia del
Estado y la calidad de vida de las personas.

Cuento con mas de 20 afios de experiencia en el sector tecnoldgico, como founder y creador de empresas chilenas que atienden
distintos mercados y necesidades. He liderado procesos de transformacion en organizaciones publicas y privadas, desarrollando una
mirada practica que conecta estrategia, tecnologia y ejecucion.

Mi trayectoria ha estado profundamente vinculada al sector publico, desde gobiernos locales hasta servicios centrales. Esto me ha
permitido comprender tanto sus desafios en interoperabilidad, regulacidon y transparencia, como la urgencia de avanzar en una
colaboracion mas efectiva con el mundo privado. Quiero aportar al Directorio una visién concreta: fortalecer la relacién publico-
privada y promover condiciones que aceleren la adopcion tecnolégica en Chile, elevando nuestra competitividad y capacidad de
innovaciéon. Desde Febos, impulsamos un modelo claro: |la tecnologia debe generar valor real, con soluciones confiables, simples y
centradas en las personas. Esa misma conviccion es la que quiero llevar a ACTI. En el Directorio, busco representar a quienes operan
infraestructuras criticas, contribuyendo a avanzar en estandares de confianza digital, soberania de datos y modernizacién de
procesos al servicio del ciudadano. Asumo este desafio con un compromiso claro: aportar activamente desde la experiencia, con una
mirada técnica y estratégica, para fortalecer el rol de ACTI como referente tecnolégico del pais. Muchas gracias.
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Me presento a la eleccion del directorio de ACTI tras dos periodos participando como directora invitada. Llegué a esa invitacion por
el trabajo que hice liderando el Grupo de Tecnologia de ICARE, y estos dos afios han sido un honor y una escuela: conocer por
dentro un gremio tan importante como la ACTI me ayudd a entender que es un espacio desde el cual puedo y quiero aportar.

Creo profundamente que la economia digital es la mejor herramienta que tiene un pais como Chile para empujar su crecimiento. Y
creo que lograrlo requiere un ecosistema de empresas de todos los tamafios: multinacionales que invierten y generan empleo,
empresas medianas chilenas y los emprendimientos que recién empiezan. Las tres son necesarias, y mientras mas sélidas sean,
mejor es para Chile.

Por qué mi candidatura aporta algo distinto

He estado a los dos lados de la mesa. Durante 20 afios trabajé en grandes empresas como LATAM Airlines, BancoEstado y Mallplaza:
compraba tecnologia, evaluaba proveedores y decidia qué empresas entraban a esas compaiiias. Desde hace diez afios también
estoy del otro lado como emprendedora, aplicando la inteligencia artificial a los negocios: cofundé Easybots en 2016 y el 2025 fundé
AplaidTrust, solucién de cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos Personales.

Ademas de mi rol en las empresas en que soy socia, soy directora de empresas y consejera de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Concepcidn. Soy vinamarina, ingeniera civil industrial de la Universidad Catélica de Valparaiso.
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Parto de una conviccion: ACTI tiene que ser una herramienta de crecimiento para todos los socios. Mi gestidon se enfocara en:

Objetivos para el préximo periodo

1. Fortalecer la representacion de las empresas medianas, chicas y de regiones. Voy a empujar que las necesidades de las
empresas de todos los tamafios—talento, regulacién, acceso a mercados— estén en la agenda del directorio, y que ACTI tenga
también presencia fuera de Santiago.

2. Posicionar la economia digital como motor de crecimiento del pais. La economia digital tiene que estar en el centro de la agenda
pais. Voy a empujar que ACTI sea interlocutor permanente con el Estado, la academia y los otros gremios, para que las decisiones
sobre regulacidn, inversion, infraestructura y adopcién tecnolégica se tomen con la economia digital como variable estructural.

3. La IA como oportunidad y como riesgo para el sector. La IA es una tremenda oportunidad para las empresas de tecnologia, pero
también es cierto que cada nueva version de un modelo frontera como Claude, GPT o Gemini borra del mapa productos y startups.
ACTI puede articular la conversacién sobre el impacto de la IA tanto en las empresas de tecnologia como en el mundo del trabajo, y
empujar que las universidades y CFT formen a los profesionales que las empresas necesitamos hoy.
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4.Ayudar a las empresas socias a abordar la IA desde sus tres dimensiones. Las empresas necesitan saber usar la |A para ser mas
productivas; entender sus impactos estratégicos en los negocios; y descubrir negocios que antes eran imposibles y hoy se vuelven
viables. Aportaré a que ACTI movilice la reflexidn y disefie planes que apoyen a sus socios a adoptar la IA como infraestructura.

5. Mas beneficios tangibles y mds negocio entre socios. Voy a empujar convenios que se traduzcan en beneficios concretos,
matchmaking B2B para que los socios se descubran como clientes y partners, y espacios donde presentar nuestros servicios al resto

del gremio. Necesitamos crecer: hacer negocios es vital para la supervivencia de nuestras empresas
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El crecimiento de Chile me importa. Si Chile crece, mejora la calidad de vida de las personas. Y creo que solo la tecnologia puede
democratizar el acceso a productos y servicios que, de otra manera, serian inviables.

Las empresas, de todos los tamafnos, somos el motor de la economia. Quiero aportar a un gremio que las fortalezca a todas.

Agradezco la oportunidad de postular y espero contar con el apoyo de los socios en este nuevo periodo.
iGracias!
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